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WALDZELL DIALOG

,FUHRUNG AUS DER STILLE —

WISSEN UND WEISHEIT FUR EINE WELT IM WANDEL"
IN DER LICHTUNG BEI BURG RASTENBERG
1.- 3. NOVEMBER 2010

Meditation ist...

...Die Stille zu Wort kommen zu lassen (Bruder David Steindl-Rast)

...Instrument der Fehlerbehebung - ,Ein Sekundenbruchteil einer wirklich gelungenen
Meditation gentigt, um Aonen von Fehlern auszuldschen. Das Bild ist so wie eine
Lampe, die das Haus erhellt das lange in Dunkelheit war.“ (Tibetanisches Sprichwort)

...Instrument der Selbsterfahrung - ,Die tiefste Erfahrung erleben zu kénnen, ist ein
Menschenrecht. Ein Privileg, das nur der Mensch hat. In dem Moment, wo wir es
einfordern aber, ist es weg. Indem wir versuchen, es zu machen, kann es nicht
gelingen. Denn Meditation bedeutet gerade, dass wir aufhdren zu versuchen etwas
Bestimmtes zu tun.” (Johannes Toegel)

...ein Default-Zustand - ,Es stellt sich ein Geflihl des ,In-der-Welt-Seins” ein. Diese
Erfahrung entspricht mit Sicherheit getreuer der Personlichkeit, die man ist, als das,
was man erlebt, wenn man sténdig von Tagesereignissen getrieben wird.“ (Wolf Singer)

...Spirituelle Ubung — ,Wenn Meditation gelingt, sind wir in der Gegenwart, in uns
selbst. Es geht nicht darum, soviel wie mdglich zu meditieren, sondern so viel wie
notig. Eine Kuh soll nur so viel essen wie nétig, um Milch zu geben. Wir nennen es ja
auch spirituelle Ubung! Man uibt Geige um Geige zu spielen, und nicht um zu tiben!
Jede spirituelle Ubung ist eine Ubung, um dann zu spielen. Und spielen heif3t, so leben
zu koénnen, dass wir im Alltag immer in der Gegenwart sind. Das gelingt den meisten
von uns nicht immer, darum tben wir auch immer. Aber das Ziel, die gelungene
Meditation, ist die, die uns in die Gegenwart bringt“ (Bruder David Steindl-Rast)
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Stille ist...

...Unser tiefstes Inneres — ,Unser Tiefstes Inneres ist nicht Wort, sondern Schweigen.
Wir kommen an einen Punkt, wo wir es nicht mehr begreifen kénnen. ES ist nicht mehr
in Begriffen, also nicht mehr durch Worte, auszudrticken. Und diese innerste
Wirklichkeit wird dann durch uns zu Wort.“ (Bruder David Steindl-Rast)

...Zwei Pole der Wirklichkeit — ,Wort und Schweigen widersprechen einander nicht, sie
sind lediglich zwei Pole einer Wirklichkeit, die im Verstehen zusammengejocht sind.
Das Yoga ist dieses Joch, das beide verbindet. Das Manifeste, das ist das Wort, das
Unmanifestierte ist das Schweigen. Und Yoga verbindet die beiden.”

(Bruder David Steindl-Rast)

...der Sprache nach-zu-denken — ,Wie man einem Weg nachgeht, wenn man sich
fuhren lasst. So mussen wir der Stille nach-denken. Denn wenn man der Sprache
nach-denkt, fuhrt sie immer in die Stille. Das Wort kommt somit aus dem Schweigen.
Denn nur aus dem Schweigen kommt das echte Wort, alles andere ist Geplapper. Das
echte Wort ist das Schweigen, das zu Wort kommt. Und wir verstehen es, wenn wir
darauf horchen, wenn es aus der Stille kommt. Das ist der Kreislauf. Das Wort das aus
der Stille kommt und wieder in die Stille zurtick fiihrt.“ (Bruder David Steindl-Rast)

... ES — ,und dieses ES ist die Stille und was die Stille gibt ist Wort*”

(Bruder David Steindl-Rast)

Schweigen ist...

...Freiwerden fur wirkliche Kommunikation — ,Es bedeutet nicht blof3 das Abschalten
des Redewerkzeugs, es bedeutet die Verdnderung der Art wie ich kommuniziere. Und
diese Verdnderung von dem standigen Vereinnahmen wollen, von dem Festhalten
wollen.” (Johannes Toegel)

...Loslassen, um eine neue Beziehung eingehen zu kénnen — , Einfach nur keine Worte
zu machen ist nicht Schweigen. Es geht um eine grundséatzliche Wesenswandlung, in
der wir Zugang zum Ganzen finden. In der wir Verbindung aufnehmen mit den

Baumen, dem Boden und dem Himmel, um aus dieser Verbindung heraus die
Meditation zu schépfen.” (Johannes Toegel)

... kein Selbstzweck — ,Schweigen ist zum Horchen gedacht. Horchen nicht héren.”
(Bruder David Steindl-Rast)
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...Verbindung aller trennenden Worte — ,Das Schweigen, in das wir uns , hinunter”
lassen, verbindet alle trennenden Worte. Schweigen kommt zu Wort. An ganz
verschiedenen Orten, zu ganz verschiedenen Umstanden, zu ganz verschiedenen
Zeiten. Diese Worte stehen vielleicht in Spannung zu einander, kbnnen einander
stol3en, aber das Schweigen, in das jedes Wort flihrt, verbindet sie. Hier werden auch
die widerspruchlichsten Worte verbunden. Das ES, das alles gibt, verbindet alles. Jedes
Schweigen kommt zu Wort.“ (Bruder David Steindl-Rast)

»ES gibt. ES gibt nicht, ES gibt alles. Und dieses ES ist die Stille und was die
Stille gibt, ist Wort*“...

...s0 eroffnete Benediktiner Monch Bruder David SteindI-Rast das im November 2010
in der Lichtung bei Burg Rastenberg statt gefundene Meditationsseminar ,Fuhrung
aus der Stille®. Die Zusammenkunft einer Gruppe interessanter Fiihrungskréfte
verschiedener Unternehmen und dreier Persdnlichkeiten aus neurophysiologischer
Wissenschatft, interdisziplindrer Forschung und Spiritualitat war einem Dialog tber die
Themen Fuhrung, Selbsterkenntnis und Meditation gewidmet.

Fuhrung als eine der gro3ten Herausforderungen und Anspriiche an den Menschen
bedeutet Verantwortung, die tber jene der eigenen Person hinausgeht und gerade
deshalb nach Kraft- und Motivationsquellen verlangt, die fihrende Personen in ihrer
Entscheidungs- und Steuerungskraft starken kénnen. Besondere Perioden wie
wirtschaftliche Krisen missen bewaltigt und die Steuerung und Kontrolle des Schiffs
samt Mannschaft gemeistert werden. In genau diesen Perioden kommen verborgene
Angste ans Licht, potenzielle Schwachstellen und mogliche Handlungsbarrieren. Sie
sollten mit Ruhe und Nichternheit erkannt und tberwunden werden.

Meditation ist eines der altesten und nattrlichsten Instrumente des Menschen, um
Angste, Schwachstellen und Handlungsbarrieren zu erkennen und daraus
Losungswege abzuleiten. Wahrend einer gelungenen Meditation macht die
meditierende Person ,Erfahrungen®, d.h. sie begegnet sich Selbst und ihrem Urwissen,
ihrem Urvertrauen und ihrer Intuition. Es erhebt sich eine innere Stimme die erst dann
gehort wird, sobald alle aul3eren Stimmen verstummen. Also nur in der Stille kann das
eigentliche Wort zu Wort kommen.
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Bruder David Steindl-Rast zur Bedeutung und Beziehung von Wort und Stille:

»Die Beziehung zwischen Wort und Stille ist eine der Urgegebenheiten, vielleicht DIE
Urgegebenheit, der Ursprung von allem. UR-SPRUNG ist, der SPRUNG mit dem das
Wort aus der Stille kommt. In der christlichen Weihnachtsliturgie gibt es dieses
wunderschone Wort aus dem Buch der Weisheit, der Bibel, das da lautet: ,Um
Mitternacht, mitten in der Dunkelheit, in der Nacht, als die Nacht in Threm Lauf die
Mitte erreicht hatte, und alle Welten, alles im Dunkeln lag, da sprang das Wort vom
Gattlichen Thron - der UR-SPRUNG von allem. Der UR-SPRUNG der aus dem
unmanifestierten Gottlichen herausspringt und alles, was es gibt springt aus dem ES
heraus, das ALLES gibt*.

,ES gibt. ES gibt nicht, ES gibt alles und dieses ES ist die Stille und was die Stille gibt,
ist Wort. Wenn wir es richtig verstehen. Es will uns ansprechen, und um zu héren, was
das Wort uns sagen will, missen wir innerlich still werden. Denn wenn wir horchen,
kénnen wir horen, was es uns sagen will. Es spricht sich aus, es gibt. Und ich selbst bin
Wort unter all den unzahligen Worten, die es gibt. Und ich unterscheide mich von all
den anderen Worten dadurch, dass ich antworten kann. Ich kann das Wort verstehen
und damit ich antworten kann, muss ich das Wort erst WERDEN. Deswegen
bewundern wir unsere Tiere so, weil die das Wort schon sind, sie mussen es nicht erst
werden®. ,Was uns aufgegeben ist, ist auf menschlicher Ebene das zu werden, was die
Siebenschlafer und die Blumen schon sind. Das Wort. Wir missen es erst lernen,
indem wir horchen, verstehen und antworten. Und zwar nicht irgendwann, sondern in
der Gegenwart: Es wartet uns in der Gegenwart was entgegen und darauf antworten

13
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Die Stille richtig erlebt ist also Ur-Mittel zur Selbsterkenntnis und zur Wahrnehmung
einer ,Inneren Stimme*, die uns ,Wahrheit“ mitteilt. Wahrheit tUber unser Urwesen und
seine eigentliche Aufgabe. Wahrheit tiber die uns steuernden Mental- und
Emotionalmuster. Wahrheit Giber das uns umgebende Umfeld. In einem
gesellschaftlichen System, in dem wir den Grol3teil unserer Lebenszeit mit der
Beschaffung von finanziellen Mitteln beschatftigt sind, erlauben wir uns immer
weniger, unsere eigentliche Berufung zu erkennen und ihr nachzugehen. Dass wir
damit an unserer ureigensten Aufgabe als Menschen vorbei gehen, erkennen wir
zumeist erst dann, wenn die lllusion der scheinbaren Sicherheiten ins Wanken gerat
— etwa durch schwerwiegende Krankheiten, wirtschaftliche Zusammenbriiche,
Scheidung, etc. Eine solche Erfahrung kann dann auch zu einem Tor in ein neues
Bewusstsein werden, in dem wir beginnen die Schleier der Illusion, die nur durch Angst
und Zweifel aufrecht erhalten werden kénnen, zu erkennen und neue Wege zu
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suchen. Dabei gilt es an vorderster Stelle jegliche Art von Zweifeln und Angsten zu
Uberwinden. Folgende Worte von Bruder David mégen dazu Ermutigung und
Anleitung geben:

sunser Leben ist wie ein unerleuchteter Raum bei Nacht und aus der Dunkelheit
kommt ein Vogel hereingeflogen, leuchtet auf und fliegt wieder in die Dunkelheit
hinaus. Wir erleben diese Dunkelheit, doch wir kennen sie nicht. Wir wissen um das
Geheimnis - woher wir kommen, wohin wir gehen ist ein Geheimnis. Wir wissen das
nicht. Das mussen wir zugeben.”

,Die Dunkelheit aus der ich stamme, ich liebe dich mehr als die Flamme, denn die
Flamme trennt indem sie uns halt. Aber die Dunkelheit halt alles an sich. Und damit
kdnnen wir uns der Dunkelheit anvertrauen. Dieser Dunkelheit vertrauen. Uns hinunter
lassen in die Stille ist uns der Dunkelheit anvertrauen. Die Dunkelheit ist unbegrenzt.
Du Dunkelheit aus der ich stamme! Ich liebe dich mehr als die Flamme*...(R.M. Rilke)

LAus der Stille quillt alles hervor als Geschenk. Alles, was es gibt kommt als Geschenk
hervor. Alles ist gegeben, alles ist ein Geschenk und wir sind uns selbst geschenkt und
was wir aus unserem Leben machen ist unser Dank und alles fliel3t zurtick zur Quelle.
Unserem Anliegen, diesen Dank auszudriicken folgen wir indem wir singen, schreiben,
tanzen. Vogel zeigen ihre Dankbarkeit indem sie fliegen, indem sie singen. Mtter
zeigen Dankbarkeit, indem sie Mutter sind. Jeder von uns hat eine einzigartige
Aufgabe. Sowie unsere Fingerabdriicke. Kein Mensch bringt mit, was wir mitbringen
konnen. Wir kdnnen es weiterschenken wie einen Dank. Dadurch, dass wir das
werden, was wir sind. Und darauf missen wir antworten, immer - in der Gegenwart
auf das was uns entgegen wartet. Und durch Dankbarkeit leben wir Gegenwart. Jede
spirituelle Praxis hat zum Zielpunkt uns in die Gegenwart zu bringen, denn wenn wir
das vermogen sind wir wirklich wir selbst und identifizieren uns nicht mehr mit der
Maske des ICH da drauf3en, sondern antworten auf das was in der Gegenwart wichtig
ist.

In einer Situation wo alles so komplex ist missen wir uns auf diese grol3e Kraft
verlassen und uns von ihr durchflie3en lassen. Es ist die Kraft, die Samen zum Keimen
bringt, die Végel zum Singen bringt und uns zu dem macht, was wir sind. In jenen
Augenblicken, wo wir die Komplexitat gar nicht mehr meistern kénnen, fliel3t diese
Kraft durch uns durch und wir tun das richtige. Und das ist unser Dank.”
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Johannes Toegel, Meditationsexperte, Theologe und Philosoph berichtete aus seinem
Schatz 30-jahriger Meditationserfahrung, die ihn seit seinem 26. Lebensjahr immer
wieder fir einige Monate in sich Selbst zurtickziehen lasst - in einer HOhle im
Himalaya. Seine Worte zu Stille und Berufung. ,Meditation ist in die Stille zu gehen, um
Mensch zu werden, das unsere eigentliche Aufgabe ist".

Bruder David Steindl-Rast und Johannes Toegel im gemeinsamen Gesprach uber die
wunderbaren und heilsamen Eigenschaften des Schweigens:

~Schweigen bedeutet frei werden flir wirkliche Kommunikation. Es bedeutet nicht blol3
das Abschalten des Redewerkzeugs, es bedeutet die Veranderung der Art wie ich
kommuniziere. Die Beendigung von dem standigen Vereinnahmen wollen, von dem
Festhalten wollen. Eine buddhistische Analyse, welche unglaublich préazise ist, kommt
zu folgendem Schluss: Es ist so, dass unser Weltbild sprachgebaut ist. Wenn diese
Sprache nun entlastet wird durch Schweigen, entlastet sich unser Weltbild, unsere
Vorurteile, und unser zugreifender Geist. Sobald sich der 6ffnet, erdffnet sich uns eine
unglaubliche Wirklichkeit. Das ist die Sprache des Buddhismus. Vertrauen. Du kannst
die Sprache weglassen und du wirst dabei etwas gewinnen und nichts verlieren. Und
dann kommt die Sprache normalerweise wieder. Es ist ja nicht so, dass die Sprache
was Schlechtes ware, wir neigen nur dazu, sie zu missbrauchen. In der Stille wird das
Wort schipferisch. Der Missbrauch des Wortes ist verantwortlich, dass das Wort
seine Bedeutung verliert.

Schweigen ist Auskuppeln, um in den néachsten Gang schalten zu kénnen. Schweigen
ist Loslassen, um eine neue Beziehung eingehen zu kdnnen. Es ist also kein
Selbstzweck, es ist ein Hilfsmittel. Ein Hilfsmittel, um Verbindung aufzunehmen mit
dem Ganzen und aus dem heraus die Meditation zu schopfen. Ob das Schweigen
kommt oder nicht, weiss man davor nicht. Das wichtigste aber ist die Begegnung mit
dem Schweigen. Diese Verbindung ist heilsam. Sie ist kraftvoll und tief.“

(Johannes Toegel).

Bruder David Steindl-Rast erzahlte: ,Wéahrend meiner Studienzeit habe ich bemerkt,
dass in einer anderen Tradition das Schweigen ebenso im Mittelpunkt steht wie bei
uns im Christentum das Wort. Die Tradition wird im Buddhismus durch das Schweigen
weitergegeben und nicht durch das Wort. Das konnte ich mir nicht vorstellen. Die
grol3e Predigt des Buddha - die Blumenpredigt - jedoch zeugt davon. Sie entspricht
ungefahr der Bergpredigt von Jesus; drei Kapitel in Matthdus - WORT, WORT, WORT.
Buddha hélt eine Blume in der Hand und - lachelt. In diesem Augenblick wird die
Tradition weitergegeben. Im Schweigen weitergegeben. Schweigen IST die Tradition.*”
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Das Schweigen ist kein Selbstzweck, es ist zum Horchen gedacht. Horchen nicht
horen. Wir horen vieles, aber wir horchen nicht darauf hin. Wir haben zwei Ohren, aber
nur einen Mund, was heif3t, wir sollten zweimal so oft horchen wie reden! Wenn man
redet, streckt sich die Haut, der Mund 6ffnet sich und die Ohren gehen zu. Das
Horchen ist das Entscheidende, weil es zu einer hoheren Form des Bewusstseins fuhrt.
Unser Geist zeigt sich als weit grof3er als unser Denken. Dort wo das Denken, das die
Fragen formuliert, das mit Begriffen arbeitet, an sein Ende kommt, wir aber
weitergehen kénnen in unserem Bewusstsein, dort kdnnen wir dann etwas sehen,
horen, das uber das Begreifliche hinausgeht. Bernhard von Clavot sagt ,Begriffe
machen wissend; Ergriffenheit macht weise*. Etwas, das wir in den Griff bekommen
konnen, gibt uns Begriffe und verhilft uns unser Wissen auszudriicken und zu
erweitern. Aber dann kommen wir ans Ende unseres Begreifens und lassen uns
ergreifen von dem, was uns ergreift und in dieser Ergriffenheit sehen wir, erfahren wir
dann das Unaussprechliche, das Unbegreifliche. Und darum geht es eigentlich hier.

Es ist wie das Gleichnis vom Meer und der Welle. Die Menschen in der westlichen
Welt assoziieren sich mit der Welle. Wenn sie aus dem Meer heraus geht, dann haben
wir das Gefihl, jetzt haben wir Selbstbewusstsein, jetzt fihlen wir uns positiv. Doch
wenn sie wieder ins Meer zurlick geht, erscheint uns die Welt plotzlich so ganz unpersonlich
und wir verspliren, dass das Positive wieder verschwindet, das Selbstbewusstsein.*

Der buddhistische Lehrer meint jedoch: ,Selbstbewusstsein der Welle? Ja woher sollte
die Welle dieses Selbstbewusstsein haben, wenn das Meer es nicht auch hétte ?*
»Eine sehr wichtige Antwort, denn sonst kdnnen wir nicht verstehen, dass wir, die es
gibt, zu dem ES, das alles gibt, eine personliche Beziehung haben kbnnen. Wenn man
nicht die richtige Sprache verwendet, ist dieser Umstand etwas schwer
Nachvollziehbares. Wenn wir davon sprechen, dass ein Schopfergott uns erschaffen
hat, kénnen wir zu diesem Schopfergott eine personliche Beziehung haben. Nur wenn
wir diese Bilder verwenden, besteht die Gefahr, dass wir sie wortlich nehmen und uns
abgetrennt sehen von diesem Schopfergott. Die Metapher mit dem Meer ergibt da

ein leichter verstandliches Bild. Doch ist hier wieder die Gefahr, dass wir die
personliche Beziehung nicht in den Griff bekommen. Beides ist notwendig um
unserem Leben Halt zu geben.

Das Schweigen, in das wir uns ,hinunter” lassen, verbindet alle trennenden Worte.
Schweigen kommt zu Wort. An ganz verschiedenen Orten, bei ganz verschiedenen
Umstanden, zu ganz verschiedenen Zeiten. Diese Worte stehen vielleicht in Spannung
zueinander, kdnnen einander stol3en, aber das Schweigen, aus dem jedes Wort
kommt, verbindet sie. Hier werden auch die widersprtchlichsten Worte verbunden.
Das ES, das alles gibt, verbindet alles. Jedes Schweigen kommt zu Wort.“
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Meditation ist nicht nur ein Instrument der effizienten Wahrnehmung seiner inneren
Stimme, sondern sie gibt den Weg zur Erfahrung des Selbst frei. Diese Reise lasst uns
Begebenheiten entdecken, die bis dahin im Verborgenen lagen. Sie kann unbekannte,
unbewusste Stellen der Seele entbl63en, was oft mit Furcht einhergeht.

,Die Leerheit, die man wéhrend der Meditation trifft, macht Angst, weil man dabei alle
Sicherheiten zu verlieren scheint, weil man in dem Augenblick nackt da steht. Wenn
man von der Welle zum Meer tUbergeht und dieses hin und her spirt, dann kénnen wir
unser Wesen auf die Welle oder das Meer konzentrieren. Doch weder das Eine noch
das Andere ist die Wirklichkeit, sondern das Leben spielt sich dazwischen ab, in dem
Hin und Her - das ist das Spannende. Es ist weder falsch, sich als Welle zu spuren,
noch ist es falsch, sich als Meer zu spuren. Es ist unglaublich entspannend zu
erkennen, dass alles in Ordnung ist. Wir Menschen sind wie diese Wellen. Wir gehen
gerne in die Gefahr, doch dann bekommen wir Angst und versuchen wir sie
aufzuhalten, einen Damm zu bauen. Das ist aber nicht notwendig. Und das Schoéne ist,
dieses Spiel auch als Spiel zu akzeptieren. Und genau da fangt auch Meditation an: Wo
die Freude anfangt - im Spiel zwischen Wort und Schweigen. Dieses Hin und Her der
Gedanken und des Schweigens ist ein Spiel. Ein unglaublich schénes Spiel. Dazu sind
wir da.”

Die Selbstbetrachtung bricht Verhaltensmuster auf und zwingt durch Erkennen zur
Anderung dieser Muster. Schon allein deshalb verursacht sie Angstzustande.
Angegriffen wird dabei die Personlichkeit und damit die gesamte Funktionsstruktur
des Individuums.

Prof. Wolf Singer, Neurophysiologe, Hirnforscher und Vorstand des Max Planck
Instituts fur Hirnforschung beleuchtet das Thema der Selbsterkenntnis, der
~Wissensgenerierung® im Inneren, aus wissenschaftlicher Sicht. Zentrale Fragen seiner
laufenden Forschung sind etwa: ,Welche Md&glichkeiten gibt es, die Tiefengrade der
Struktur, welche die Persdnlichkeit ausmachen, die uns allzu viele Schwierigkeiten im
alltaglichen Leben verursachen, zum Besseren zu wenden? Kann es durch spirituelle
Praktiken gelingen, sie derart zu verformen, dass es auch hélt und in der Krise nicht
wieder zusammenbricht? Sind diese Mdéglichkeiten in der friihen Kindheit zu suchen?*
Zum naturwissenschatftlichen Verstandnis fuhrte er an, dass ,,durch Introspektion und
Beobachtung der Anderen, man bisher versucht habe, Erklarungen fur
Verhaltensweisen zu finden, die auch religiose Systeme nutzen und die doch
transkulturell Gemeinsamkeiten vorweisen. Sowohl in China, dem Arabischen Raum,
als auch in der restlichen Welt haben sich gleichzeitig Glaubenssysteme entwickelt,
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was einen Grund haben muss. Die Aufklarung machte einen Versuch, rational
nachvollziehbare Erklarungsmodelle zu finden, was ihr aber nicht ganz gelungen ist.
Was zu dem Schluss fuhrt, dass wir Naturwissenschaftler am Ende niemanden davon
Uberzeugen kénnen, dass was man selbst als subjektive Wahrheit empfindet nicht
auch zutreffend sein kann. Wir missen also davon ausgehen, dass unsere Kognition
beschrankt ist, wir haben Beweise dafir und das stellt uns vor ein grof3es Problem.
Alles, was die Neurobiologie zu wissen scheint, lasst sich mit diesem einen Argument
ausheben. Dementsprechend befinden wir uns in einem eingezirkelten Bezugssystem
indem die Naturgesetze als giltig bezeichnet werden, aber das ist ein winziger
Ausschnitt aus der Wirklichkeit und in Wirklichkeit ist alles ganz anders. Dagegen gibt
es kein Argument. Das kann so sein.”

Die zentrale Frage der Naturwissenschaft lautet daher also ,Wie sollen wir diese
Erkenntniswege vereinen?“, wobei Offenbarung den Naturwissenschaften gegeniber
steht bzw. erkenntnisgewinnende Praktiken auf spirituellem Wege den
wissenschaftlichem Wege des reproduzierbaren Versuchs.

sWissen gilt nicht mehr als Kulturgut. Es gilt als Kulturgut Goethe zitieren zu kbnnen
und zu wissen, wann und wo er mit Lotte spazieren gegangen ist. Es gilt aber nicht als
Kulturgut zu wissen, was die Evolutionstheorie eigentlich meint, was Gene eigentlich
sind, wie Gehirne eigentlich aufgebaut sind, was nicht-lineare Dynamik heil3t. Dieses
grol3e Missverhéltnis verrat die Aufklarung und ist mit Schuld an der zunehmenden
Ideologisierung dieser Welt. Ich glaube aber, dass dieser Dialog unvermeidlich ist,
wichtig ist und gefiihrt werden muss.*“

Meditation legt als Erkenntnisgewinnungsinstrument auch das eigene Wertesystem
offen, was unter Umstanden dazu fuhrt, nicht freiwillig gewéhlte Ideologien zu
identifizieren, sie anschlie3end automatisch zu hinterfragen und unter Umstanden
deshalb zu verwerfen und neue aufzustellen. Dieser Prozess ist zweifelsohne einer der
wichtigsten, denn nur so kdnnen wir unsere ,wahren® Einstellungen und Meinungen
identifizieren. Dieser Prozess klagt damit die eigene Persodnlichkeit an, indem sie ihr
Verhaltensgerist dementsprechend erschittert sieht.

,Die schbne gereifte Persbnlichkeit, die wir im Westen entwickelt haben®, so Bruder
David, ,um die geht es in der Meditation und um die Frage: wie kann diese gereifte
Personlichkeit bewahrt werden, wenn sie mit dem gréf3eren Ganzen kommuniziert?
Wie kann man es machen, dass man das Gute bewahrt und das, was daran stérend ist,
los wird. Man muss, ohne diese Personlichkeit zu verlieren, sie aufgeben. Und das ist
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das Schwierige. Doch das Paradoxe daran ist, es geht ganz leicht. Denn das was
wirklich Personlichkeit ist, kann man nicht verlieren. Das, was diese Personlichkeit
gebildet hat, ist einem so eigen, dass man es auf gar keinen Fall verlieren kann. Das,
was verloren geht, sind die Illusionen. Sind die falschen Anschauungen. Ist ein einseitig
krampfhaft individualistischer Geist. Den kann man unbesorgt loslassen. Das ist nicht
die Personlichkeit, um die es geht. Es geht um die reifen Beziehungsmuster, die wir
uns aufgebaut haben. Das bedeutet, das Wesen des Menschen ist ein Punkt, ist
Beziehung. Ist Liebe. Ist flissig, beweglich. Diese Qualitat der Beziehung bleibt auch
beim Loslassen der Personlichkeit bestehen. Sie ist das, was wir sehen und spiren
kénnen. Sie ist das Wesentliche - unsere Fahigkeit zu Beziehung. Der springende
Punkt der Meditation im Westen ist Arbeit, Kulturarbeit. Wie kdnnen wir unsere
schone, hoch entwickelte Personlichkeit wahren, und gerade damit in die Tiefe und in
die Stille gehen.*

Die Beschaftigung mit der eigenen Personlichkeit, den ureigenen
Charaktereigenschaften, Verhaltens- und Ansichtsweisen ist nicht nur bereinigend fir
das Selbst, sondern ebnet den harmonischen Weg zu anderen Menschen, indem man
die nunmehr erkannte, ,reine“ Beziehung zu sich selbst auch in die Beziehung zu
anderen Ubertragt.

,ES bleibt aber die Beziehung. Das Ur-Letzte, das Einzige, was wirklich ist, die einzige
Wirklichkeit. Diese sind nicht Dinge, sondern Beziehungen. Die Beziehung zwischen
dem ES, was alles gibt und dem, was es gibt. Das Geben ist die Beziehung. Das Geben,
das hervorkommt und das Geben, das wir in der Dankbarkeit zuriickgeben. Diese
Beziehung ist die letzte Wirklichkeit.“

Beziehung zu seinem Selbst, aber auch zu anderen ergibt eine Einheit, ein
Verschmelzen von Wesen, von Seele, Geist und Korper. Die vorerwahnten, mit
Meditation bzw. Selbsterfahrung verbundenen Angste sind nicht die einzigen, die
damit aufgeworfen, ,enthullt” werden. Auch jene mit der Erkenntnis des
Beziehungswesens Mensch einhergehende Loslosung vom Individualistischen, vom
Selbst, vom individualistischen Selbst - dem Ego - macht Angst:

»In der Einheit bleibt die Spannung zusammen. Im Hinduismus heil3t es Advaita —
Nicht-Dualitat, man kénnte auch Einheit sagen, aber es wird ausdrtcklich NICHT —
DUALITAT genannt, also eine Dualitat die verneint wird. Die Spannung bleibt und
Uberbruckt zugleich. Und die Angst, die wir vor der Leere haben, bezieht sich letztlich
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auf die Erkenntnis, dass nur Beziehung wirklich Gultigkeit besitzt. Dass nur Beziehung
das ist was letztlich tréagt.”

L,Durch die Auflésung der Gegensétze kommen wir zu einer neuen Gemeinsamkeit. “
~Spannend ist, dass Beziehung auf Gegensétzen aufbaut und spannend ist auch, diese
zu verbinden. Beziehung ist nicht Gleiches zu Gleichem, sondern besteht genau darin,
Gegenséatze aufzubauen und zu verbinden. Und diese Verbindung findet nicht auf der
Ebene der Gegensatze statt, sondern auf einer hoheren Ebene. Also tberall dort, wo
es uns gelingt, einen Gegensatz aufzuheben, dort kommt die Beziehung zur Frucht.
Und das ist das Spannende in einer gelungenen Meditation. Die Mediation geht in die
Beziehung, hat Gegensatze, |60st Gegensatze dort auf und bringt sie zur Frucht. Dieser
Prozess wird in unserer Kultur erst allméhlich wahrgenommen und spurbar. Und diese
Beziehung hat konkret auch mit zwischenmenschlichen Beziehungen zu tun,
Beziehung zwischen Mann und Frau, aus der eine ungeheure Kraft wachsen kann,
wenn sie auf einer hoheren Ebene stattfindet. Den Frieden der Geschlechter auf einer
héheren Ebene.”

Flhrung als hochste Aufgabe der Menschheit betrifft Steuerung und Kontrolle des
Selbst und externer Ressourcen, und die weise Voraussicht, um Steuerung planbar
und Kontrolle rickschlissig machen zu kénnen. Filhrung mehrerer Individuen hat auch
zur Aufgabe, widersprichliche Interessen zu moderieren und zu vereinheitlichen, um
eine harmonische Gangart zu gewahrleisten.

,Dies ist der Schliissel flir eine Fiihrung aus der Stille. Wie kénnen widerspriichliche
Interessen zu einer héheren Einheit gefihrt werden? Wie kdnnen wir gemeinsam
wachsen? Kein demokratischer Ausgleich, wer kriegt das gréf3ere Stlick vom Kuchen,
sondern wie kdnnen wir gemeinsam wachsen, indem wir den Kuchen gemeinsam
verzehren?*

Die Formung der individuellen (Fihrungs-)Personlichkeit und damit allen
Flhrungsverhaltens hangt in erster Linie mit den Wertesystemen des Individuums, der
Fuhrungskraft zusammen, die ausschlaggebend fur individuelle Ansichts-, Verhaltens-und
dementsprechend Fuhrungsweisen sind. Sich dieser individuellen Wertesysteme

bewusst zu werden, sie kennen, verstehen und rechtfertigen zu lernen, ist

grundlegend fur das Zulassen von Veranderungen und fir ein Initiieren von

notwendigen Veranderungen in Zeiten des Wandels. Wolf Singer ist Giberzeugt, dass
werterzeugende Systeme erschaffen werden mussen, was jedoch nicht Aufgabe der
Wissenschaft sein kann:
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»,Man braucht die Wissenschaft, um nicht Ideologien zu erliegen. Wir brauchen heute
Orientierungspunkte. Und wir suchen danach. Es scheint, dass wir psychologisch in
einer &hnlichen Situation sind wie die Biologie vor Millionen Jahren. Bis zu einem
gewissen Punkt hat es nur aul3ere Skelette gegeben, diese absoluten Normen
entsprechen diesen aul3eren Skeletten, wie wir sie von Kafern und Krebsen kennen.
Und plétzlich hat die Natur das innere Skelett erfunden. Welche Angst dies erzeugt,
wenn plotzlich diese aul3eren Skelette, diese absoluten Normen wegfallen und
innerhalb einer oder zwei Generationen zusammenbrechen. Wir missen jetzt unser
inneres Skelett finden und psychologisch auf unseren eigenen Beinen stehen.”

Um einem Veranderungsprozess sicher und freudig begegnen zu kénnen, ohne ihn
voraussehen oder gar planbar machen zu kénnen, und ihn gemeinsam mit seinen
Mitmenschen und seinem Gefolge harmonisch zu beschreiten, bedarf es einer
SELBST-bewussten Fiuhrung, die auf Beziehung und Gemeinschaftswerten beruht.
Fuhrung ist Kraft, ist Motivation, ist Liebe und Offenheit. Die Reise ins Innere der
Fuhrungskratft ist eine vitale Notwendigkeit, um die Kultur des Unternehmens und der
Prozesse, die dem Wandel unterworfen sind, im Veranderungsprozess jene Stiitze zu
sein, die es als Steuerelement braucht.

Freude und Sicherheit kommen aus dem innersten Inneren,
aus der Stille, mit der Kenntnis des Selbst.
Veranderungen von Aul3en machen Angst,
die Kenntnis des Inneren beruhigt und weild diese Angst zu vertreiben.
Meditieren ist Schweigen. Schweigen ist Stille.
Stille ist wahres Wort. Wahres Wort erklart die Seele.

Meditation ist...
Flhrung aus der Stille

In Dankbarkeit fir viele wunderbare Momente und Begegnungen!

Ihr Waldzell Team
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